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лнлу опт отсл 
 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ .ƭŀƴŎƘŜ bŜǾƛƭŜ 
tǊƛƳŀǊȅΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 
IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸Ǌрκс ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΗ 
 
!ƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .{[ ōƛƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ  
 
YŀǘƘǊȅƴ 
LƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
 

9ƳƛƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊȅ 
ǘŀƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ȅǳƳƳȅ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǘΦ 
 

wƻǎŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
 
Lǘϥǎ нлннΣ ŀƴŘ ̧ ŜŀǊ н ŀƴŘ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇπ
ƛŎ ϥ!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘϥΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ рллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƴŜǿ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ t9 ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǎƪƛƭƭǎΤ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŏƻǳƴǘ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ мллΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ Ϧ²Ƙŀǘϥǎ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΚϦ ό¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǎǇƻǩƴƎ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΗύ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀƭ ƳǳƳƳƛŜǎΣ ǊƻŎƪ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΦ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ м  CǊƛŘŀȅ ммǘƘ CŜō нлнн 

I![C ¢9wa  aƻƴŘŀȅ мпǘƘ CŜōτCǊƛŘŀȅ 
муǘƘ CŜō нлнн 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ н  aƻƴŘŀȅ нмǎǘ CŜō нлнн 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ н CǊƛŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн 

9!{¢9w Ih[L5!¸{ aƻƴŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭτ
aƻƴŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

{ǘŀǊǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ м  ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 



{ŀǊŀƘΩǎ /ƭŀǎǎ        

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ƛƴ ŀ Ǝŀƭŀ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΗ ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ  Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ōȅ WǳƭȅΦΦΦǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

{ƛƳƻƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ п ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳ ǿŀǎ [ƻƴŘƛƴƛǳƳΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻπ

Ƴŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ 

ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǘƘΚ ²ŜΩǊŜ ǇǊŜǧȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ōŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘΥ !ƴ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ 5ŀǾƛŘ hƭǳǎƻƎŀΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 

ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ .Ǌƛǘπ

ŀƛƴΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ bƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ 

IŀŘǊƛŀƴΩǎ ²ŀƭƭ ŀƴŘ {ŜǇǝƳƛǳǎ {ŜǾŜǊǳǎΣ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǊǳƭŀƳƛǳƳ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǘ !ƭōŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǊƳΦ !ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ±ŜǊǳƭŀƳƛǳƳ tŀǊƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ {ƛƳƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀ ƳǳŘŘȅ ƘƛƭƭΣ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊǘȅ 

ōŀŎƪǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿƭǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ōŀǘƘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƴƻǿΗ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ  
IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ¢ŜŀƳΗ  
!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ 
/ƻŘƛƴƎϯ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǇŜ /ƻŘƛƴƎϯ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ά{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ tŀǊŜƴǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎέ ƻƴ  
 
 
 
5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ  
¢ƛƳŜΥ фΦол-млΦллŀƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
           млŀƳ-ммŀƳ vǳŜǎǝƻƴǎΣ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ  
           ό{ǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΗύ  
tƭŀŎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ IƛƎƘƎŀǘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ {ƘŀǇŜ /ƻŘƛƴƎϯ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ōȅ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΗ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ  
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